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IMocranoBka npoduaemu. CyyacHe NUHAMIYHE HABKOJUIIHE CEPE/IOBUILE €
MOCTIMHUM JIKEpeJIoOM HOBHX MOXJIMBOCTEH 1 3arpos3. BinmoBigHo, TMpUAHATTS
VOPaBIIHCBKUX  PIllIEHb  BiIOYBa€TbCI B YMOBaX  BHCOKOTO  CTYIICHA
HEBU3HAYCHOCTI, [0 MOXE  CIPOBOKYBATH 3HWKEHHS  €(EKTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKOT AisIbHOCTI. [{71s yenminHoro (yHKIIOHYBaHHS Ta MPOTPE CUBHOTO
PO3BUTKY TMIJNPUEMHUIITBA OCOOJIMBOI Ba)KJIMBOCTI HaOyBa€ BIPOBAJXKCHHS B
MPAKTUKY YIPABIIHHS KOHTPOJIHTY Ta BIJAMOBIIHOTO HOMY METOAMYHOTO
IHCTpYMEHTapito, sKI O JONOMOIIM MOAM(PIKYBATH CHCTEMY YIPaBJIIHHS
MIIMPUEMCTBOM Tak, 00 CBOEYACHO BXKUBATH 3aMOODKHUX 3aXOIB IOJ0
3arpo3JIMBUX SIBUIL 1 ONEPAaTUBHO pearyBaTH Ha HOBI IMO3UTHBHI MOKJIMBOCTI,
OB’ s13aH1 31 3MiHAMH, 1110 B1IOYBAIOTHCS B 30BHIIITHLOMY CEPEJIOBHIII].

Y 3B’s3ky 3 1UM OCOOJMBOI aKTyaJdbHOCTI HAOYBarOTh JOCHIIKEHHS,
CIpsIMOBaHI Ha BJOCKOHAJICHHS CUCTEMH 1H(QOpMAIIMHUX MOTOKIB 1 OOJIKOBHUX
JAHUX y CUCTEMI1 KOHTPOJIIHTY.

AHaJji3 ocraHHix Aociaikens i myouaikanii. [Tpobrnemu iHbOpMaIiHHOTO
3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIHTY B YHPaBIIHHI MIAIPUEMCTBAMU BUCBITJIEHI Y MpaIpix
BITYM3HSHUX HayKOBIIB, 30kpeMa: M. C. Ilymxkapsa, O. JI. I'yasuncekoro, JI. A.
Cyxapesoi, H. II. lynsru, M. B. Tapacioka Ta 1. Cepen 3apyOiKHUX Ipalb
I[IKaBUMH IIIOJI0 I[bOT0 MHUTaHHS € poboTu A. [laiine, 158 Bebepa, E. Maiiepa, P.
Manna, JI. Xana, I1. XopBara, H. I'. Jlaninoukinoi, O. M. Kapmincskoro, O. A.
KaBepuHoi Ta 1H.

AHami3 pe3yiabTaTiB  JOCHIIHKEHHS TIATBEPIKYE JOMUIBHICT BHBUYCHHS
npoOjieMu opraHizanli cucTeMd 1H(QOpPMAUIMHUX TOTOKIB KOHTPOJIIHTY B
yIOpaBIiHHI TIATPUEMCTBAMHU aBTOCEPBICY.

Mera cTaTrTi — 3ampoONMOHYBaTH HANpPSIMKHA BJOCKOHAJIEHHS CXEMH
1H(pOpMaIIITHUX TIOTOKIB 1 OOJIKOBUX JaHUX Y CHUCTEMI KOHTPOJIHTY Ha TiJ-
IPUEMCTBAX.

Buxkian ocHoBHOro marepiauay. Pyx marepianbHux 1 (piHAHCOBHX MOTOKIB,
0 CYNMPOBOJKYETHCS BIAMOBIAHUMH 1H(QOpPMAIIHHUMH TMOTOKaMU, € OCHOBOIO
roCMOIapChKO1 AISTILHOCTI MANMPUEMCTBA. MK YIIPaBIIHCHKOIO CUCTEMOIO, 1110 JII€
HAa TIAOpPUEMCTBI Ta 11 MAPO3aLIaX, BiAOyBaeTbCs HENEPEpPBHUMA  PyX
1H(pOpMAIIfHUX MOTOKIB, SIKI 3a0€3MeUyIOTh HAJAXOJKEHHS 1H(OpMalIHHUX AAHUX,
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MOTPIOHUX JUIA 3IACHEHHS YNPaBIHCHKOI MisibHOCTI. Ciyk0a KOHTPOJIIHTY SIK
€JIEMEHT CHCTEMHU YIPaBIIHHS aKTUBHO CHOXXHMBae iHGOpMaIliiHI pecypcu Ta,
BIMOBIAHO, € OTPUMYyBayeM 1 BIANPaBHUKOM 1H(OpPMALIMHUX MOTOKIB.
[adopmaniiini moToku U oOmikoBa 1HQOpMaIlis 30KpeMa BiIOOPaKaOTh
NOTOYHUN CTaH 1 NEPCHIEKTUBH AISIBHOCTI Oyb-SKOTO mianpuemMctaa |3, c. 340].

[Tincucrema iHGOpMAIIHHUX TOTOKIB pa3oM 13 MiACUCTEMaMH 300py
iHpopMmariii Ta 1HGOPMAIIWHUMHU TEXHOJIOTIIMU € BaXKIUBHM €JIEMEHTOM
iHpopMarLiiifHOoro 3a0e3neueHHs KOHTPONIHTY B YIOPaBIIHHI  MiAIPHEMCTBAMHU.
BignoBimHo, Bix  AKOCTI opraHizamii Ta  (QYHKIIOHYBaHHS  MiJACHCTEMHU
iHOpMAaIIfHUX TTOTOKIB 3aJICKUTh OINEPATHUBHICTh HAIXOMKEHHS PEICBaHTHOI
00J11K0BO1 1H(OpMAIlii 10 il OCHOBHUX CITOKMBAYIB — YIIPABIIHIIIB 1 KOHTPOJIEPIB.

OcHoBHI npoOnemMu iHPOpMAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHsT yINPaBIIHHS Ta HaJaHHS
OOJIIKOBUX JaHUX JIJIs MOTPEO KOHTPOJIIHTY TaKi:

1H(opMarlis HAIXOAUTh 31 3HAYHUM 3alli3HECHHSM;

1H(popMallisi MICTUTh 0arato 3alBUX JaHUX 1 € 3aHAJITO JE€TaJ130 BAHOIO;

OlsIbIlIa yacTHHA 1H(POPMALIli XapaKTepu3ye MUHYJI MOIi;

1H(pOopMaIlis MICTUTh ITEPEBAXKHO J1aHl B IUPPOBIi Gopmi;

1H(opMalis, O HAAXOAUTh 3 PI3HUX JIKEPEII, YaCTO € CYNEePEUIUBOIO;

1H(pOopMaIlis HAAXOIUTh 10 KOPUCTYBAadiB HEPETYIISPHO;

HEIOCTATHICTh 1H(OpMaIlll, HEOOXIAHOI A BU3HAYEHHS MaWOYTHIX LIJIeH

JUSITBHOCTI Ta CTPATETIYHUX PIIIEHb.

Jns  momonaHHS BU3HAYEHUX  HEAOJIKIB  JOLUIBHUM €  TPOBEJICHHS
MOJEpHi3alii cucreMu iH(popMmarliiHoro 3a0e3nedeHHs. Take BIOCKOHAJICHHS
cucteMu iHdopMarliiHoro 3abe3redeHHs, OE3yMOBHO, HAIaCTh JIOJIATKOBI
nepeBarn Il KOHTPOJIHTY: TMIABUINCHHS pIBHSA ajgantaiii (QyHKI[IOHYBaHHS
CIIy’)KOM KOHTPOJIIHTY 10 MIHJIMBHX YyMOB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
Cepe/IOBUIIA; TIBUIEHHS PIBHSI OMNEPATMBHOCTI W OOIPYHTOBAHOCTI peasi3arii
OCHOBHHMX (DYHKIIIi KOHTPOJIHTY B YNPaBIiHHI TOPTOBEILHUMHU MEpPEkKaMHU;
OMEpPATUBHICTh OIL[IHKK PE3yJbTaTIB MOTOYHOI JISUIBHOCTI BIAMOBIAHO 10
BCTAHOBJICHUX I1JICH.

OCKIJTbKM KOHTPOJIIHT € BaXKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM IT1IBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
YIOpaBIIiHHS MiANPUEMCTBAMH, a 1H(OpPMAIIiifHI TOTOKU ¥ OOJIIKOBI JaHl € OCHOBHUM
pPECypcOM CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY, TO MO>KHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO came BiJ
SAKOCTI cHCTeMHU 1H(OpMaliIHUX TOTOKIB 1 00JiKOBOI 1H(GOpMaIli 30KpemMa
3QJIEKUTH AKICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y CUCTEMI Jii KOHTPOJIHTY.

Posrisigaroun  KOHTPOJIHT SIK IUIICHY CHUCTEMY YIPAaBIIHHS TPOIECOM
JMOCSTHEHHS IIJICH oOpraHizarii, ciij BKa3aTM Ha Te, M0 BIH Ma€ CTaTH
(GYHKITIOHAIBHO BIJOKPEMJIEHUM HAMpSIMOM €KOHOMIYHOI poOOTHM B oprasizaiiii,
AKWW TIOB’SA3aHUN 3 peami3aiicio  (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI 1H(POPMATHUBHOI
GyHKIT 1715 MPUAHATTS OTMIEPATUBHUX 1 CTPATETYHUX yIPaBIIHCHKHUX pilieHs [ 1,
c. 632].

KoHnTposminr mae pearyBaTH HaBiTh Ha HaWOUIbII ClAa0OKI CHUTHAU, TOOTO
OTPMMYBATH 3aBYacHy 1HQoOpMmaliio, OnepaTUBHO BTPYUYATHCh y MPOLECHU, SKI
3arpO’KyIOTh BHMKOHAHHIO MICIT Oprasizaiii 4d 3A1HCHIOBAHUM HEK (QYHKIIISAM,
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BUSIBJSITH Ta TIOCTAONIOBATU BIUIMB HETATMBHMX TEHIEHINNA. J[7s Takoi JisUIbHOCTI
ClTy>k0a KOHTPOJIIHTY Ma€ 1HTErpyBaTU CBOK CHUCTEMY B CUCTEMY OyXTraJITepChKOIO
00Ky Ta 3BITHOCTI. HEeBHKOHAHHS CHCTEMOIO KOHTPOJIIHIY CBOTO MpHU3HAYEHHS
o710 3a0e3MeUeHHs] KEePIBHUIITBA 00’ €KTUBHOIO, JOCTOBIPHOIO Ta CBOEYACHOIO
1H(pOpMAIIIEI0 MOXKE MPU3BECTH [0 NPUUHATTS HEePEKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX
pillIECHb, 10 3PEIITOI0 BiIOOPa3UTHCs HAa pOOOTI OpraHizariii.

BripoBajkeHHsI KOHTPOJIIHTY € TPOLIECOM, SKHUA CKIAIa€Thcs 3 JCKUIBKOX
MOCJTIIOBHUX €TarliB:

ONMUC HasBHOI OyxranTepcbkoi iH(OpMaIiiHOI CHCTEeMH Oprasizaiii,

BKJTFOYAIOYH BC1 11 IEPBUHHI CKJIAJIOBI;

dbopMyBaHHA BUMOT /10 HEOOXiTHOI yMpaBiIiHCHKOI 1H(OpMAIlii BiAMOBITHO 10
noTped yrpasiliHb, BIIAUTIB 1 CIyK0 opraHizarii;

nmoOy7i0Ba CUCTEMH, 30pIEHTOBAHOI Ha 3a0e3MeueHHs] KepIBHUKIB HEOOX1THOIO
YIPaBIIHCHKOIO 1H(POPMAITI€TO;

noOyjoBa CHCTEMU  YIPaBIIHCHKOI  3BITHOCTI, OKPEMO 1HCIEKTOBAHOI
BHYTPIIIHIM ayIUTOM;

1HTEerpallisi B CUCTeMY (PIHAHCOBOTO TJIAaHYBaHHS.

VY mpotieci opranizaiiii OyXrairepcbkoro 00JiKy Ta CUCTEMHU OOJIIKOBUX JTAHUX
JUTSE KOHTPOJIIHTY BaKJIUBO:

oOpaTu MOKAa3HUKH, SIKI O 3aJ0BOJBHSUIM LIl KEpiBHHUITBA 1 sKl Oynu O
BKJIFOYEH1 Y BHYTPIIIHIO Ta 30BHILIHIO 3BITHICTB;

oOpatu metonu ¢GopMyBaHHS OONIKOBOI iH(OpMalii, BU3HAYCHHS IHUX
IMOKa3HHKIB;

BU3HAUUTH TEPIOJNYHICT (DOPMYBaHHS Ta HANpPSIMKU HaJaHHS BHYTPILIHIX
3BITIB.

VY mporieci AISIBHOCTI AOUUIBHO Oy/ie MIAMOPSIAKYBATH CIY>KO01 KOHTPOJIIHTY
€KOHOMIYHI BIJJIUTM OpraHizaii, ski 3a0e3MeuyoTh MIaHyBaHH s, 00K, aHam3 1
KOHTpOJIb. Take MIANOPSIKYBaHHS 3YMOBJIEHE HEOOXIIHICTIO JOTPUMAaHHS
NPUHIININB  PEJICBAaHTHOCTI, TIOBHOTM ¥ E€KOHOMIYHOCTI, IO JO3BOJIHUTH
OpraHiyBaTh €JIMHUNA CKOOPAMHOBAHWN IEHTp 1H(OpPMAIIWHUX TOTOKIB 1
OOJIIKOBUX JAHUX 1, BIAMOBIJHO, YHUKHYTH PSAIY HEIOMIKIB, 110 MOTEHUINHHO
MarTh MICII€ Ha MIAMPUEMCTBAX 1 OpraHizaiisx.

Jlo OCHOBHUX HENOJIKIB iHOOPMALIMHUX MOTOKIB CUCTEMU 1HGOPMAIIIITHOTO
3a0€3MeUeHHs YIIPaBIiHHS MOXHA BIJHECTH:

nyOmoBaHHS — 1HGQOpPMAIIWHUX TIOTOKIB, 10 CIHPUYUHSIE HAAMIPHE
iHpopMaIliiiHE HaBaHTAKEHHS CHOXHUBa4diB 1H(OpMalii (MEHEIKEPIB 1
KOHTPOJIEPIB) Ta YCKIIATHIOE ii CIIPUNHATTS W aHATI3;

BIJICYTHICTh PEJIEBAaHTHOI 1H(OpMaIlii, 1110 MOB’A3aHa 31 3HAUHUMH 00csiraMu
IpYropsAaHux 1HGOPMAIIHHUX JaHUX, SKI CTBOPIOIOTH TEPENIKOAU B
iH(pOopMalLIIiiHIA CcHCTeMI MIANPUEMCTBA W YCKJIAJHIOIOTH BUOKPEMIICHHS
BaYKJIMBOT JIs1 yIPaBIiHHS 1HGOpMALIiT;

BIJICYTHICTh YITKO BH3HAYE€HOI BIAMOBIMAIBHOCTI 3a 3MICT 1H(OpPMAaIIHHNX
JOKYMEHTIB, IO CIPUYMHSAE HU3bKY AKICTb iX MIATOTOBKH Ta, K HACHIIJIOK,
MPUIHATTS TOMWIKOBUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHD;
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HasIBHICTh 3aiBUX JIAHOK Y CHCTeMI 1HQOPMAIIIHUX MOTOKIB MIANPHEMCTBA, 1110
30UTBIITY€E TPUBATIICTh PYXY JOKYMEHTIB BiJI iX yKJIajiaya 10 OTpUMyBaya;
HEHAJXO/DKEHHS 1HGOpMAaIliHHUX TMOTOKIB J0 ajapecara BHACIIIOK HU3BKOI
SIKOCT1 MPOTpaMHOro 3a0e3IMeueHHsl JJii aBToMaTu3allii JOKYMEHTOOOITy
a00 HU3BKHUX TEXHIYHHX XapaKTepUCTUK OOJagHaHHS, [0 3abe3mnedye
(GYHKIIOHYBaHHS ~KaHAlly T[epefadi, KOIyBaHHA Ta JIEKOJyBaHHs
iH(OpMAIIHHUX TaHUX;
HeJ0CTaTHS SKICTh (DOpMYBaHHS 1H(POPMAIIHHUX MOTOKIB BHACTIIOK HU3BKOI
KBauTi(piKaIii TEXHIYHUX MPALIBHUKIB, @ TAKOXK TEXHIYHUX TTOMUJIOK.
BigMitimo, 1m0 iH(popMaIifHui TOTIK — 1€ MepeayciM CTaOUTbHUH pyx
iHopMaIlii, cnpsMoBaHUN Bij jykepena iHbopMarllii 70 OTpUMyBaua, BU3HAUCHHIA
GYHKIIOHAIBHUMHU  3B’SI3KAMU  MDK HUMH. Y CBOIO 4Yepry, IiJl CHUCTEMOIO
iHpOopMaIIHHUX TOTOKIB  1H(OpMAaLIHHOTO 3a0e3MeueHHs] KOHTPOIIHTY B
yOpaBIiHHI  CJiJl PO3YMITH OpraHi3amiiHo o¢popMIEeHY, YNOPAIAKOBAHY
CYKYNHICTh 1H(QOpPMaLIHHUX IOTOKIB, 110 3a0€3MeUyl0Th €(PEKTUBHY peaizaliio
KOHTPOJIIHTOBO1, YNPaBIIHCHKOI Ta TOCHOAAPCHKOI JISUTBHOCTI 3arajoM BiJIOBIIHO
JI0 TEHJICHIIA y 30BHIMIHBOMY 1 BHYTPIITHROMY CEpEAOBHINI Ta 1H(GOpMAIITHUX
notped koHTposepis [1].
3a pesynbTaTaMu TMPOBEJCHOrO0 aHaji3y MOKHA 3alpONOHYBATH TaKy
MOCIIIJIOBHICTh MEPEMINIEHHA JaHUX IHQOPMAIIHHUMH TMOTOKAMU CUCTEMH
1H(pOopMaIiiHOTO 3a0e3MeueHHs KOHTPOJIIHTY B YIIpaBiiHHI (puc. 1).

[NepeMilleHHst AaHNX iHGhopMaLiNHUMK NOTOKaMM

o S S N
(hopmyBaHHs KO[lyBaHHS
BIANPaBHWKOM iH(hopmaui nepeaBaHHs OTPUMaHHS
iHpopmaLlitHMX BUXIAHOrO iHhopMaLiitHMX iHbopMaLliiHmX
[aHUX BUXI[HOTO N JOKyMeHTa N JaHuX N JaHuX
AOKYMEHTa 3a [0rnomoro iH(hopMaLLiHUM KopucTyBayem
y Burnsgi, cneLianbHuX KaHanom (appecatom)
npnaatHoMy CMMBONIB
\,EI,J'IH nepe,anaHHﬂ/ _ N PN )

A A A A

Y Y Y Y
Cuctema iHopmaLinHoro 3abesneyeHHs KOHTPONIHIY B yNpaBniHHi

IHTEpnpeTaLis gaHux < [ekoayBaHHs AaHux <

Pucynok 1 — Meroauka ingopmaniiiHOro 3a0e3ne4yeHHs KOHTPOJIHTY

icepeno: po3po0IIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [3].

BaxnuBoro yMOBOIO oOprasizaiii e(eKTHUBHOI CHCTEMH 1HQOpPMAIIHHUX
NOTOKIB 1 OOJIIKOBUX JaHUX y KOHTPOJNIHTY € morpeba B ii OpraHidHOMY
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MOE€JHAHHI 3 3araJbHOKOPIOPATHBHOIO CHUCTEMOIO 1H(QOpMaliiHUX MOTOKIB. B
IHIIOMY pa3l MOXJIMBE HENPUUHSITTSA CHIBPOOITHUKAMH HOBOI CHUCTEMH, IO
CIIPUYMHHUTH HEPALIOHANBHI BUTPATH HA MIATPUMKY 1i (DYHKIIIOHYBaHHS.

Cnig BIAMITUTH, IO MiJ Yac JOCIIHKEHHS 1H(QOPMAIIMHUX MOTOKIB JOILIBHO
BUKOPHUCTOBYBATH sIK rpadiui, Tak 1 popmamizoBani meroau. ['padiuni meroau €
HaWOLIbII PO3MOBCIOJIKEHUMH, MPOCTUMH, YHIBEPCAIBHUMU W EKOHOMIYHMMU
nnd  jocnijkeHHs iHopMamiitHuxX motokiB [4, c. 176]. Ix BukopucraHHSA
JTIO3BOJISIE: BIJIC/IIIKOBYBATH IUISIXH PYXYy JOKYMEHTIB; PEECTPYBATH MOMEHTH iX
dbopMyBaHHsI Ta ormepaiii, MO0 3IINCHIOIOTHCI 3 JOKYMEHTaMH; PO3POOUTH
3arajibHy cxemy iH(GOpMaIiifHUX MOTOKIB Ha MIAMPHUEMCTBI 32 YMOBU HE3HAYHOTO
o0csIry JTIOKYMEHTOOOIry, a TaKoXX 3pOOMTH TII€BHI BHCHOBKH IIOJAO0 HOTrO
edexkTuBHOCTI. Pasom 3 TuM 3ayBakumo, 110 TpadidyHi METOAU JOCIIIKEHHS
iHhOpMaIIMHUX TIOTOKIB MalOTh II€BHI HEJOJIKM IS 3aCTOCYBaHHS B YMOBax
IHTEHCUBHOTO JJOKYMEHTOOOITY.

Cuctema 300py iHGOpMAaIli KOHTPOJIHTY IPYHTYEThCS Ha JMIIOYiM CHUCTEMI1
€KOHOMIYHO1 1H(popMalii NiANpUeEMCTBA. BIAMOBIIHO, HEMOXKIUBO MOOYIyBaTU
MiJICUCTEMY aKyMyJIOBaHHS 1HGoOpMAIli A IUIed KOHTPOJIHTY ©O€3 OIlIHKH Ta
HaJlaro/pkKeHHs 1H(GOpMaIiiHUX MOTOKIB 1 cHUCTeMaTu3allii OOJIKOBUX JTaHUX Ha
nianpueMctBl. Cucrema i1HGOpPMAIIMHUX TMOTOKIB KOHTPOJIIHTY TIOBHHHA OYyTH
Opra”iyHo BOy/J0BaHa B 3arajibHy CUCTEMY 1H(OpMaLIMHUX MTOTOKIB MIIMPUEMCTBA
[5,c. 71].

BukopucranHs (¢GopMani3oBaHUX METOMIB AOCIIIKEHHS 1H(QOpMaLIiHUX
MOTOKIB 1 OOJIIKOBUX JAHUX JI03BOJISIE MPOAHANI3YBATH iX MPH 3HAYHUX OOCsTax
JTOKyMeHTooOITy. dopmaiizoBaHi METOAU JIO3BOJISIIOTH 3aCTOCOBYBATU Cy4YacHY
OOYMCITIOBAIbHY TEXHIKY MiJl Yac JMOCIIPKEHHS 1HQOpMamiiHuX MOTOKIB. Tomy
HaWJIEBIIIUM 1 ONTUMAJIbHO €(EKTUBHUM JUJISl JOCIIKEHHS 1HQOpMAaLIiHUX
MOTOKIB € KOMOIHOBaHE BUKOPHUCTaHHS TpadiuHuX 1 GopMaTi30BaHUX METOJIB, IO
3a MOTpeOU Ja€e MOMIIMBICTh MIEPEXOJy BiJ OJHOTO METONY /O 1HIIOTO, a TaKOXK
METO/IIB KOMIT IOTEPHOTO IrpadiqHOTO MOJIEIIOBAHHS.

3a pe3ympraTaMyd = JOCHKEHb MOXEMO  BHU3HAYUTH IIe  JCKLJIbKa
0CcOONMMBOCTEM (PYHKI[IOHYBaHHS 1H(POPMALIHOTO 3a0€3MEeUEeHHsI KOHTPOJIIHTY.
Cny>x0a KOHTPOJIIHTY MOBUHHA MaTH MOKJIMBICTh OPraHi30BYBaTH 3a JIOTIOMOTOIO
IHIIUX ciayk0 301p nomaTkoBoi iH(opmanii, HEOOXIAHOI i i aHam3zy Ta
BHCHOBKIB, aji¢ sIka He MICTUTBCS B HasBHUX 1HOOpMAIIMHUX JaHUX I1IPO3IiIiB
TOproBeiabHOi Mepexi. Kpim Toro, ciyx0a KOHTPOJIHTY TOBUHHA MaTH
MO>KJIMBICTh BIIPOBAPKYBaTH Ha TMIOCTIMHIA OCHOBI HOBI Tpouenypu 300py u
00poOku HeoOXxiaHOI 1HopMmaii [2, ¢. 112].

3ayBaXMMO, 110 OCOOJMBICTIO (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH 1H(POPMAIIITHOTO
3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIIHTY € ii OpIEHTOBAHICTh HE TUIBKM Ha 3BITHICTH MPO
3MIIIMCHEHI TOCTIOIAPChKI Oreparlii, a il Ha JOKYMEHTH, 110 JIEKJIapYIOTh MIPOBEIACHHS
MailOyTHIX TOCHOJAPCHKUX ONEpallii, a TaKOXX MPOTHO3U MOKAa3HUKIB 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHHOT'O CEPEIOBUIIIA.
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BucHoBkHM. 3 MeTOIO0 3a/0BOJICHHS 1HGOpMAIIHUX MOTped KOHTPOJIEPIiB
MOTPIOHO CTBOPUTHU Take 1HPopMarliiine 3a0e3nedeHHs, SKe MOYKHA PO3TIISIATH K
cucteMy Ta sIK mpouec. Sk cucrema iHdopmarliiiHe 3a0e3neueHHsT MICTUTh Taki
CJIEMEHTH:

mizcucremMa 300py iHPOpMAIIIT PO CTaH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA;

nigcucTeMa 300py iHGOpMaIlii Ipo CTaH BHYTPIIIHBOTO CEPEI0BHUIIA;

nigcucteMa iH(OpMaliiHUX MOTOKIB Ta 1HPOPMAIIiiTHI TEXHOJOTI].

Ak npouec iHdopmarliiiiHe 3a0e3nedeHHs Tependayae peaizalilo TaKuX
eTariB:

BCTAHOBJICHHS 1H(POPMAIIHHUX TTOTPEO KOHTPOJIEPIB,

30upaHHg a00 OTpUMaHHS HEOOX1IHOI iHPOpMAIIi]l BiJ IHIIUX MiIPO3ILTIB Ta

il 0OpoOKa;

nepenava iHpopmarii Ta ii IHTEpIpeTais;

30epiranHs iH(OpMaIlii Ta aHai3.

JisanpHICTE  COYKOM  KOHTPOJIHTY  TOTpeOye  3HA4YHMX  OOCSTIB
1HopMaIIHHUX pecypciB 1 XapaKTepHU3YEThCS CKIAAHUMH 1HQOpMAIIHHUMU
3B’SI3KaMH 3 yCIMa €JIEMEHTAMH EKOHOMIYHOI CHCTEMH, SIKI OOCIyrOBYIOTHCA
BEIMKOI0  KUIBKICTIO  iH(popMariifHux  mnoTokiB. EdexktuBHe Ta  sKiCHE
GyHKI[IOHYBaHHS CUCTeMHU 1H(opmaIriiHoro 3a0e3nedyeHHs KOHTPOJIHTY B
YIPAaBIIHHI MIAMPUEMCTBAMU MOJKJIMBE 32 YMOBHU ONTUMI3AIlli HAABHUX JAHUX 1
METO/AIB mMojaHHsA 1H(oOpMaIi Ta 3acTOCYBaHHS Cy4acHUX 1H(OpPMaIIHHUX
TEXHOJIOT1M.
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Summary
We consider the scheme of information flow and credentials in the system
controlling the business. A method of controlling information is proposed.
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